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เอกสารแนบ 1 

บทสรุปผู้บริหาร 
รายงานผลการด าเนินงานตามแผนการจัดการความรู้ มหาวิทยาลัยนเรศวร ประจ าปีการศึกษา 2563 

  
 มหาวิทยาลัยนเรศวร มีพันธกิจหลักในการผลิตบัณฑิต การวิจัย การบริการวิชาการและการท านุบ ารุง 
ศิลปะและวัฒนธรรม รวมถึงการบริหารจัดการ เพ่ือให้บรรลุพันธกิจดังกล่าว มหาวิทยาลัยจึงได้มีการน า
กระบวนการจัดการความรู้มาเป็นเครื่องมือในการพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถและสมรรถนะที่
เหมาะสมกับการปฏิบัติงานอันจะน าไปสู่การด าเนินงานของแต่ละหน่วยงานให้บรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ของ
มหาวิทยาลัย โดยกองพัฒนาคุณภาพการศึกษา มีหน้าที่ในการด าเนินพันธกิจเกี่ยวกับการก ากับ ติดตาม ส่งเสริม
สนับสนุนการจัดการความรู้ของหน่วยงานภายในมหาวิทยาลัย (KM) มีวัตถุประสงค์เพ่ือให้เกิดองค์ความรู้และวิธี
ปฏิบัติที่ดีในการพัฒนาเป็นคลังความรู้ของมหาวิทยาลัย ซึ่งในปัจจุบันมหาวิทยาลัยได้จัดท าแผนการจัดการความรู้
มหาวิทยาลัยนเรศวร พ.ศ. 2564 – 2568 โดยได้รับความเห็นชอบจากสภามหาวิทยาลัย ครั้งที่  289  
(10/2564) เมื่อวันที่ 17 ตุลาคม พ.ศ. 2564 เป็นที่เรียบร้อยแล้ว  
 อย่างไรก็ตาม ส าหรับปีการศึกษา 2563 มหาวิทยาลัยนเรศวร ยังคงรายงานผลการด าเนินงานตาม
แผนการจัดการความรู้ของมหาวิทยาลัยนเรศวร (พ.ศ. 2559 – 2563) ตามแผนเดิม ทั้งนี้ กองพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา จึงได้ด าเนินการจัดเก็บรวบรวมข้อมูลการจัดการความรู้ที่ด าเนินการขับเคลื่อนการจัดการความรู้ใน
รูปแบบต่าง ๆ ในปีการศึกษา 2563 จากทุกหน่วยงานในมหาวิทยาลัย และได้จัดท าสรุปรายงานผลการด าเนินงาน
ด้านการจัดการความรู้ภายในมหาวิทยาลัยให้แก่ผู้บริหารมหาวิทยาลัยทราบ ตามประเด็นยุทธศาสตร์ที่ก าหนดไว้  
6 ประเด็น ดังนี้  
 1. การจัดการความรู้ด้านการผลิตบัณฑิต 
 2. การจัดการความรู้ด้านการวิจัย 
 3. การจัดการความรู้ด้านบริการวิชาการ 
 4. การจัดการความรู้ด้านท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
 5. การจัดการความรู้ด้านการบริหารจัดการ 
 6. ส่งเสริมการจัดการความรู้ภายในมหาวิทยาลัยที่มีประสิทธิภาพ  
 โดยผลการด าเนินงานเป็นไปตามแผนการจัดการความรู้ มหาวิทยาลัยนเรศวร ประจ าปีการศึกษา 2563
ทั้งเป้าประสงค์ ตัวชี้วัดระดับประเด็นยุทธศาสตร์ และตัวชี้วัดระดับกลยุทธ์ ซึ่งสรุปจ านวนกิจกรรมการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้/การน าไปใช้ประโยชน์ ดังนี้  

ประเด็นยุทธศาสตร์ จ านวนกิจกรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้/การน าไปใช้ประโยชน์ 
1. ด้านการผลิตบัณฑิต 29 กิจกรรม/เรื่อง 
2. ด้านการวิจัย 30 กิจกรรม/เรื่อง 
3. ด้านบริการวิชาการ 10 กิจกรรม/เรื่อง 
4. ด้านท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 3 กิจกรรม/เรื่อง 
5. ด้านการบริหารจัดการ 19 กิจกรรม/เรื่อง 
6. ส่งเสริมการจัดการความรู้ภายใน
มหาวิทยาลัยที่มีประสิทธิภาพ 

1 กิจกรรม/เรื่อง 
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 ทั้งนี้ เป็นข้อมูลจากการรวบรวมการจัดการความรู้ที่ด าเนินการขับเคลื่อนการจัดการความรู้ในรูปแบบ  
ต่าง ๆ ในปีการศึกษา 2563 จากทุกหน่วยงานในมหาวิทยาลัย ประกอบไปด้วย 21 คณะ/วิทยาลัย และหน่วยงาน
สนับสนุนระดับกอง จ านวน 17 หน่วยงาน  
  
ส าหรับแผนการด าเนินกิจกรรมในเรื่องการจัดการความรู้ภายในมหาวิทยาลัย ประจ าปีการศึกษา 2564 
 ตามแผนการจัดการความรู้ภายในมหาวิทยาลัยนเรศวร (KM) พ.ศ. 2564 – 2568 กองพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา เป็นผู้รับผิดชอบยุทธศาสตร์ในข้อที่ 5 การจัดการความรู้ด้านการบริหารจัดการ ในการด าเนินกิจกรรม
แลกเปลี่ยนเรียนรู้กลุ่มชุมชนนักปฏิบัติ ซึ่งประกอบไปด้วย 13 กลุ่มชุมชนนักปฏิบัติ ได้แก่  
 1. งานประกันคุณภาพการศึกษา  
 2. งานการเงิน  
 3. งานพัสดุ  
 4. งานบริหารงานบุคคล  
 5. งานกิจการนิสิต  
 6. งานการประชาสัมพันธ์และสื่อสารองค์กร  
 7. งานเทคโนโลยีสารสนเทศ  
 8. งานวิเคราะห์นโยบายและแผน  
 9. งานธุรการ  
 10. งานวิจัย  
 11. งานบริการการศึกษา  
 12. งานบริการวิชาการ  
 13. งานท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม  
 อย่างไรก็ตาม ขณะนี้อยู่ระหว่างการก าหนดปฏิทินการด าเนินกิจกรรมในแต่ละชุมชนนักปฏิบัติและ 
ขอรายชื่อผู้ประสานสาน/ผู้รับผิดชอบในแต่ละสายงานเพ่ือเข้าร่วมกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เพ่ือสร้างความ
เข้มแข็งและเป็นการพัฒนามหาวิทยาลัยสู่องค์กรแห่งการเรียนรู้อย่างยั่งยืนต่อไป  
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เอกสารแนบ 2 

               รายงานผลการด าเนินงานตามแผนการจัดการความรู้ มหาวิทยาลัยนเรศวร ประจ าปีการศึกษา 2563        (ข้อมูล ณ วันท่ี 19 ตุลาคม 2564) 
 

ประเด็น
ยุทธศาสตร์ 

เป้าประสงค์ KPI ระดับประเด็น
ยุทธศาสตร์ 

และค่าเป้าหมาย 

กลยุทธ ์ KPI ระดับกลยุทธ ์
และค่าเป้าหมาย 

ผลการด าเนินงาน ประจ าปีการศึกษา 2563 

1. การจัดการ
ความรู้ด้านการ
ผลิตบัณฑติ 

1.1 การจัดการ 
แนวปฏิบัติที่ดี  
(Best Practice)  
ในระดับต่่ากวา่
อุดมศึกษา 

1.1 ระดับความส่าเร็จของ
การจัดการแนวปฏิบัติทีด่ี 
(Best Practice) ในระดับ
ต่่ากว่าอุดมศึกษา 

เกิดองค์ความรู้ที่
สามารถน่าไปใช้
ประโยชน ์

จ่านวนองค์ความรู้ด้าน
การจัดการเรยีนการสอน
และด้านการแนะแนว
การศึกษาในระดับ 
มัธยมปลาย ไม่น้อยกว่า  
2 เรื่อง/ป ี

1. โรงเรียนมัธยมสาธิตมหาวิทยาลัยนเรศวร จัดกจิกรรมรูปแบบการจัดการ
เรียนการสอน Google Classroom (ในช่วงสถานการณ์การแพรร่ะบาดของ
โรคตดิเช้ือไวรสัโคโรนา 2019 (COVID – 19)) โดยใช้รูปแบบการจดัการเรียน
การสอนแบบผสมผสาน หรือ Blended learning ที่มีการผสมผสานการเรยีน
แบบ online (ผ่านระบบ Google Classroom) และการเรียนในห้องเรียน
ปกติ เข้าด้วยกัน มีกระบวนการเรยีนรู้และกิจกรรมการเรียนการสอนท่ีหลาก
รูปแบบ ตามความเหมาะสมของแต่ละรายวิชา โดยมีเป้าหมายอยู่ท่ีการให้
ผู้เรยีนบรรลุเปา้หมายการเรียนรูเ้ป็นส่าคัญ 
ส่าหรับการน่ามาปรับใช้ประโยชน ์คือ มีองค์ความรู้จากรูปแบบการเรียนรู้  
ที่สามารถตอบโจทย์การเรยีนในยคุ New  Normal เพื่อให้การจัดการเรยีน
การสอนยังคงไว้ซึ่งประสิทธิภาพ  และนักเรียนสามารถเรียนรู้บทเรยีนได้ 
อย่างต่อเนื่อง เมื่อกลับเข้าสู่สภาวะการเรียนแบบเข้าพื้นที่ปกตไิด ้
2. โรงเรียนมัธยมสาธิตมหาวิทยาลัยเรศวร ได้จัดกิจกรรมจัดประชุมวิชาการ 
Focus Group เกี่ยวกับการด่าเนนิการจัดการเรยีนการสอนออนไลน์ของ
โรงเรียน (ระหว่างเดือนกรกฎาคม - สิงหาคม 2563)โดยบุคลากรในกลุ่มสาระ
การเรยีนรู้เดียวกันได้มีการพูดคุยแลกเปลีย่นปัญหาและวิธีการจัดการเรยีน
ออนไลน์ เพื่อหาแนวทางแก้ไขปัญหา รวมถึงพัฒนาปรับปรุงรปูแบบการ
จัดการเรียนการสอนต่อไป 
ส่าหรับการน่ามาปรับใช้ประโยชน ์คือ มีองค์ความรู้จากการแลกเปลีย่นเรียนรู้ 
ซึ่งบุคลากรสามารถน่าไปปรับใช้ในการจัดการเรยีนการสอน เพื่อพัฒนา
ประสิทธิภาพการสอนไดด้ียิ่งขึ้น 
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ประเด็น
ยุทธศาสตร์ 

เป้าประสงค์ KPI ระดับประเด็น
ยุทธศาสตร์ 

และค่าเป้าหมาย 

กลยุทธ ์ KPI ระดับกลยุทธ ์
และค่าเป้าหมาย 

ผลการด าเนินงาน ประจ าปีการศึกษา 2563 

1. การจัดการ
ความรู้ด้านการ
ผลิตบัณฑติ (ต่อ) 
 

1.1 การจัดการ 
แนวปฏิบัติที่ดี  
(Best Practice)  
ในระดับต่่ากวา่
อุดมศึกษา 

1.1 ระดับความส่าเร็จของ
การจัดการแนวปฏิบัติทีด่ี 
(Best Practice) ในระดับ
ต่่ากว่าอุดมศึกษา 

เกิดองค์ความรู้ที่
สามารถน่าไปใช้
ประโยชน ์

จ่านวนองค์ความรู้ด้าน
การจัดการเรยีนการสอน
และด้านการแนะแนว
การศึกษาในระดับ 
มัธยมปลาย ไม่น้อยกว่า  
2 เรื่อง/ป ี

3. โรงเรียนมัธยมสาธิตมหาวิทยาลัยนเรศวร การจัดอบรมเชิงปฏิบตัิการ
ห้องปฏิบัติการ STEM Lab (ระหว่างวันท่ี 27 – 29 พฤศจิกายน 2563) 
ส่าหรับการใช้งานเครื่องมือของห้องปฏิบัติการ STEM Lab ซึ่งประกอบด้วย 
เครื่องพิมพ์สามมิติ เครื่องตัดเลเซอร์ เครื่องมือวัดทางวิทยาศาสตร์ เครื่องมือ
ช่าง เครื่องมืออิเล็กทรอนิกส์ การประกอบช้ินงานและน่าเสนอ เป็นต้น 
ส่าหรับการน่ามาปรับใช้ประโยชน ์คือ มีองค์ความรู้จากการแลกเปลีย่นเรียนรู้ 
ซึ่งบุคลากรสามารถน่าไปประยุกตใ์ช้ในรายวิชาที่สอนในห้องปฏิบัติการได้ 
รวมทั้งสามารถสร้างสรรค์นวัตกรรม 

1.2 การจัดการ 
แนวปฏิบัติที่ดี  
(Best Practice)  
ในการผลติบัณฑิต 
ระดับปริญญาตรี
หรือระดับ
บัณฑิตศึกษา 

1.2 ระดับความส่าเร็จของ
การจัดการแนวปฏิบัติทีด่ี 
(Best Practice)  
ในการผลติบัณฑิต  
ระดับปริญญาตรีหรือ
ระดับบณัฑติศึกษา 

เกิดองค์ความรู้ที่
สามารถน่าไปใช้
ประโยชน ์

จ่านวนองค์ความรู้ด้าน
การจัดการเรยีนการสอน
ในระดับปรญิญาตรหีรือ
ระดับบณัฑติศึกษา 
ไม่น้อยกว่า 1 เรื่อง/ป ี

1. คณะนิติศาสตร์ จัดบรรยายเสรมิรายวิชาที่มีการจัดการเรยีนการสอน
ภายใต้โครงการบรรยายเสริมหลักสูตรเพื่อคุณภาพการเรียนการสอน  
ประจ่าปีการศึกษา 2563"  
ส่าหรับการน่ามาปรับใช้ประโยชน ์คือ มีองค์ความรู้จากการแลกเปลีย่นเรียนรู้
ซึ่งอาจารย์สามารถน่าแนวปฏิบัตทิี่ดีจากผู้ทรงคณุวุฒิด้านกฎหมายไปปรับใช้
ในรายวิชาได ้
2. คณะนิติศาสตร์ จัดกิจกรรมอบรมให้ความรู้และแลกเปลี่ยนเรียนรู้เกณฑ์
การประกันคณุภาพการศึกษา AUN – QA 
ส่าหรับการน่ามาปรับใช้ประโยชน ์คือ มีองค์ความรู้จากการแลกเปลีย่นเรียนรู้
ซึ่งบุคลากรสามารถไปปรับใช้ในการจัดท่ารายงานผลการด่าเนินงานตาม
เกณฑ์ AUN-QA ได ้
3. คณะนิติศาสตร์ จัดกิจกรรมอบรมให้ความรู้และแลกเปลี่ยนเรียนรู้เกณฑ์
คุณภาพการศึกษาเพื่อการด่าเนินการที่เป็นเลิศ (EdPEx) 
ส่าหรับการน่ามาปรับใช้ประโยชน ์คือ มีองค์ความรู้จากการแลกเปลีย่นเรียนรู้
ซึ่งบุคลากรสามารถไปปรับใช้ในการจัดท่ารายงานผลการด่าเนินงานตาม
เกณฑ์ EdPEx ได ้
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ประเด็น
ยุทธศาสตร์ 

เป้าประสงค์ KPI ระดับประเด็น
ยุทธศาสตร์ 

และค่าเป้าหมาย 

กลยุทธ ์ KPI ระดับกลยุทธ ์
และค่าเป้าหมาย 

ผลการด าเนินงาน ประจ าปีการศึกษา 2563 

1. การจัดการ
ความรู้ด้านการ
ผลิตบัณฑติ (ต่อ) 
 

1.2 การจัดการ 
แนวปฏิบัติที่ดี  
(Best Practice)  
ในการผลติบัณฑิต 
ระดับปริญญาตรี
หรือระดับ
บัณฑิตศึกษา 

1.2 ระดับความส่าเร็จของ
การจัดการแนวปฏิบัติทีด่ี 
(Best Practice)  
ในการผลติบัณฑิต  
ระดับปริญญาตรีหรือ
ระดับบณัฑติศึกษา 

เกิดองค์ความรู้ที่
สามารถน่าไปใช้
ประโยชน ์

จ่านวนองค์ความรู้ด้าน
การจัดการเรยีนการสอน
ในระดับปรญิญาตรหีรือ
ระดับบณัฑติศึกษา 
ไม่น้อยกว่า 1 เรื่อง/ป ี

4. คณะพยาบาลศาสตร์ จดัโครงการเชิงปฏิบัติการ “เทคนิคการสร้างข้อสอบ
แบบคู่ขนาน และการสร้างแบบประเมินผลการเรียนรู้แบบรูบิดส์” 
ส่าหรับการน่ามาปรับใช้ประโยชน ์คือ มีองค์ความรู้จากการแลกเปลีย่นเรียนรู้
ในการปรับการสร้างข้อสอบดังกลา่ว เพื่อน่าไปใช้ในรายวิชาต่าง ๆ  
5. คณะพยาบาลศาสตร์ จดักิจกรรมพัฒนาศักยภาพอาจารยด์้านการเรียน 
การสอน  โดยแลกเปลี่ยนเรียนรู้เรือ่งเทคนิคการสอนเพื่อให้ผูเ้รียนมทีักษะการ
คิดวิเคราะห์ โดยเน้นการบูรณาการเรื่องการใช้ยาอย่างสมเหตุผล การบริโภค
บุหรี่และเรื่องจรยิธรรมทางการพยาบาล 
ส่าหรับการน่ามาปรับใช้ประโยชน ์คือ มีองค์ความรู้จากการแลกเปลีย่นเรียนรู้
ซึ่งเป็นแนวปฏิบัติในการปรับกิจกรรมการจัดการการสอนทั้งในรายวิชาทฤษฎี
และปฏิบตั ิ
6. คณะพยาบาลศาสตร์ จดักิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้เรื่องการจัดการเรยีน
การสอนและการสอบออนไลน์  
ส่าหรับการน่ามาปรับใช้ประโยชน ์คือ มีองค์ความรู้จากการแลกเปลีย่นเรียนรู้
ซึ่งเป็นแนวปฏิบัติที่ดสี่าหรับการพฒันาการจัดการเรยีนการสอน และการสอบ
ออนไลน์ จากคู่มือการจัดการเรียนการสอนใน e-learning 
7. คณะเภสัชศาสตร์ จดัโครงการพัฒนาอาจารย์ด้านการจัดากรเรียนการสอน
และวิชาชีพ และแตล่ะภาควิชาจัดสัมมนาเพื่อพัฒนาการเรียนการสอน ได้แก่ 
ภาควิชาเภสัชกรรมปฏิบัติ /ภาควชิาเทคโนโลยีเภสัชกรรมและภาควิชาเคมี
และเภสัชเวท 
ส่าหรับการน่ามาปรับใช้ประโยชน ์คือ มีองค์ความรู้จากการแลกเปลีย่นเรียนรู้
ซึ่งเป็นแนวปฏิบัติที่ดสี่าหรับการพฒันาการจัดการเรยีนการสอนเป็นส่าคัญ 
8. คณะสหเวชศาสตร์ มโีครงการเสริมสร้างศักยภาพอาจารย์ด้านหลักสูตร
และการเรียนการสอน 
ส่าหรับการน่ามาปรับใช้ประโยชน ์คือ มีองค์ความรู้จากการแลกเปลีย่นเรียนรู้
ซึ่งเป็นแนวปฏิบัติที่ดสี่าหรับเทคนิคการสอนที่หลากหลายและเทคนิคการ
ประเมินผล 
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ประเด็น
ยุทธศาสตร์ 

เป้าประสงค์ KPI ระดับประเด็น
ยุทธศาสตร์ 

และค่าเป้าหมาย 

กลยุทธ ์ KPI ระดับกลยุทธ ์
และค่าเป้าหมาย 

ผลการด าเนินงาน ประจ าปีการศึกษา 2563 

1. การจัดการ
ความรู้ด้านการ
ผลิตบัณฑติ (ต่อ) 

1.2 การจัดการ 
แนวปฏิบัติที่ดี  
(Best Practice)  
ในการผลติบัณฑิต 
ระดับปริญญาตรี
หรือระดับ
บัณฑิตศึกษา 

1.2 ระดับความส่าเร็จของ
การจัดการแนวปฏิบัติทีด่ี 
(Best Practice)  
ในการผลติบัณฑิต  
ระดับปริญญาตรีหรือ
ระดับบณัฑติศึกษา 

เกิดองค์ความรู้ที่
สามารถน่าไปใช้
ประโยชน ์

จ่านวนองค์ความรู้ด้าน
การจัดการเรยีนการสอน
ในระดับปรญิญาตรหีรือ
ระดับบณัฑติศึกษา 
ไม่น้อยกว่า 1 เรื่อง/ป ี

9. คณะสาธารณสุขศาสตร์ จัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ "การขอรบัรอง
จริยธรรมการวจิัยในมนุษยส์่าหรับนิสิตคณะสาธารณสุขศาสตร์"   
ส่าหรับการน่ามาปรับใช้ประโยชน ์คือ มีองค์ความรู้จากการแลกเปลีย่นเรียนรู้
ซึ่งเป็นแนวปฏิบัติที่ดสี่าหรับขั้นตอนการส่งเอกสารรับรองจริยธรรมวิจัยใน
มนุษย์ส่าหรับนิสติ รวมถึงฐานข้อมูลการส่งเอกสารรับรองเพื่อใช้เป็นข้อมูลใน
การติดตามนสิิต 
10. คณะสาธารณสุขศาสตร์ จดักจิกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ "ข้ันตอนและข้อ
ปฏิบัติในการใช้ประโยชน์ของผลการส่ารวจสภาพด้านความปลอดภยั 
ห้องปฏิบัติการและวิเคราะห์ช่องว่าง (Gap analysis) "   
ส่าหรับการน่ามาปรับใช้ประโยชน ์คือ มีองค์ความรู้จากการแลกเปลีย่นเรียนรู้
โดยห้องปฏิบตัิการเคมีสิ่งแวดล้อม PHL 406 ยกระดับเป็นห้องปฏิบตัิการ
ต้นแบบด้านความปลอดภัย ระดับคะแนน 92.86% ทั้งนี้ เพื่อให้มีการวางแผน
ในการพัฒนาห้องปฏิบิตการอยา่งต่อเนื่อง  
11. คณะโลจิสติกส์และดจิิทัลซัพพลายเชน จัดกิจกรรมอบรมสัมมนาเพื่อการ
บริหารหลักสตูรในระดับปริญญาตรี/บณัฑิตศึกษา 
ส่าหรับการน่ามาปรับใช้ประโยชน ์คือ มีองค์ความรู้จากการแลกเปลีย่นเรียนรู้
ซึ่งเป็นแนวปฏิบัติที่ดสี่าหรับแนวทางการบริหารหลักสูตรและการเขียน
แผนการเรียนรู้หลักสูตรระดับปรญิญาตรี/บณัฑติศึกษา 
12. คณะโลจิสติกส์และดจิิทัลซัพพลายเชน จัดกิจกรรมอบรมสัมมนาเพื่อ
เตรียมความพร้อมรองรับการประเมินคุณภาพการศึกษาระดับหลักสูตร  
ตามเกณพ์ AUN-QA 
ส่าหรับการน่ามาปรับใช้ประโยชน ์คือ มีองค์ความรู้จากการแลกเปลีย่นเรียนรู้
ซึ่งบุคลากรสามารถไปปรับใช้ในการจัดท่ารายงานผลการด่าเนินงาน 
ตามเกณฑ์ AUN-QA ได ้
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ประเด็น
ยุทธศาสตร์ 

เป้าประสงค์ KPI ระดับประเด็น
ยุทธศาสตร์ 

และค่าเป้าหมาย 

กลยุทธ ์ KPI ระดับกลยุทธ ์
และค่าเป้าหมาย 

ผลการด าเนินงาน ประจ าปีการศึกษา 2563 

1. การจัดการ
ความรู้ด้านการ
ผลิตบัณฑติ (ต่อ) 

1.2 การจัดการ 
แนวปฏิบัติที่ดี  
(Best Practice)  
ในการผลติบัณฑิต 
ระดับปริญญาตรี
หรือระดับ
บัณฑิตศึกษา 

1.2 ระดับความส่าเร็จของ
การจัดการแนวปฏิบัติทีด่ี 
(Best Practice)  
ในการผลติบัณฑิต  
ระดับปริญญาตรีหรือ
ระดับบณัฑติศึกษา 

เกิดองค์ความรู้ที่
สามารถน่าไปใช้
ประโยชน ์

จ่านวนองค์ความรู้ด้าน
การจัดการเรยีนการสอน
ในระดับปรญิญาตรหีรือ
ระดับบณัฑติศึกษา 
ไม่น้อยกว่า 1 เรื่อง/ป ี

13. คณะศึกษาศาสตร์ จดัโครงการถอดบทเรียนเพื่อการเรียนรู้และพัฒนา
กระบวนการฝึกปฏิบตัิการสอนวิชาเอกในสถานศึกษาของนิสิตระดับ 
ปริญญาตรี ปีการศึกษา 2562 (วันท่ี 29 มิถุนายน 2563) 
ส่าหรับการน่ามาปรับใช้ประโยชน ์คือ มีองค์ความรู้จากการแลกเปลีย่นเรียนรู ้
ซึ่งเป็นแนวปฏิบัติที่ดีในการปรับปรุงและพัฒนากระบวนการฝึกปฏิบตัิการ
สอนวิชาเอกในสถานศึกษาของนิสติระดับปรญิญาตรี ปีการศึกษา 2563  
14. คณะศึกษาศาสตร์ จดัโครงการนิทรรศการการเรียนรู้นิสติคณะ
ศึกษาศาสตร์ (EDU Open House) (วันท่ี 6 ตุลาคม 2563) 
ส่าหรับการน่ามาปรับใช้ประโยชน ์คือ มีองค์ความรู้จากการแลกเปลีย่นเรียนรู ้
ซึ่งเป็นแนวปฏิบัติที่ดจีากการปรับ Mindset ของการพัฒนาและการ
เปลี่ยนแปลงด้านการบูรณาการ ดา้นการสะท้อนกลับและด้านการทวนสอบ 
15. คณะศึกษาศาสตร์ จดัโครงการอบรมเชิงปฏิบตัิการ เรื่อง การพัฒนา
ศักยภาพความเป็นผู้น่าเชิงวิชาการ: Visual Note Taking การจดบนัทึกด้วย
การคิดเป็นภาพ เพื่อการเรียนรู้ ในยุคดิจิทัล (วันท่ี 25 มีนาคม 2564) 
ส่าหรับการน่ามาปรับใช้ประโยชน ์คือ มีองค์ความรู้จากการแลกเปลีย่นเรียนรู ้
โดยเกดิมุมมองในการน่าไปออกแบบการจัดการเรยีนรู้และสามารถน่าไป
ประยุกต์ใช้สา่หรับการฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู 
16. คณะบริหารธุรกิจฯ จัดโครงการเสวนาแลกเปลี่ยนเรียนรู้การจดัท่า 
Rubric score และการวัดประเมนิผลรายวิชา 
ส่าหรับการน่ามาปรับใช้ประโยชน ์คือ มีองค์ความรู้จากการแลกเปลีย่นเรียนรู ้
ซึ่งเป็นแนวปฏิบัติที่ดีในวิธีการสรา้ง Rubric ของรายวิชาเพื่อวัดผลและ
ประกอบการประเมินคณุภาพการศึกษาในระดับนานาชาต ิ
17. คณะวิทยาศาสตร์ จดักิจกรรมสร้างความรู้ความเข้าใจในการจดัท่า
หลักสตูรตาม แนวทาง OBE 
ส่าหรับการน่ามาปรับใช้ประโยชน ์คือ มีองค์ความรู้จากการแลกเปลีย่นเรียนรู้
ซึ่งบุคลากรสามารถน่าไปปรับปรุงหลักสตูรตามแนวทางของ OBE ส่าหรับการ
ประเมินตามเกณฑ์ AUN-QA ได้  
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ผลการด าเนินงาน ประจ าปีการศึกษา 2563 

1. การจัดการ
ความรู้ด้านการ
ผลิตบัณฑติ (ต่อ) 

1.2 การจัดการ 
แนวปฏิบัติที่ดี  
(Best Practice)  
ในการผลติบัณฑิต 
ระดับปริญญาตรี
หรือระดับ
บัณฑิตศึกษา 

1.2 ระดับความส่าเร็จของ
การจัดการแนวปฏิบัติทีด่ี 
(Best Practice)  
ในการผลติบัณฑิต  
ระดับปริญญาตรีหรือ
ระดับบณัฑติศึกษา 

เกิดองค์ความรู้ที่
สามารถน่าไปใช้
ประโยชน ์

จ่านวนองค์ความรู้ด้าน
การจัดการเรยีนการสอน
ในระดับปรญิญาตรหีรือ
ระดับบณัฑติศึกษา 
ไม่น้อยกว่า 1 เรื่อง/ป ี

18. คณะสังคมศาสตร์ จัดโครงการพัฒนาการเรียนการสอน ครั้งท่ี 1 “อบรม
การใช้ระบบทะเบยีนออนไลนเ์พื่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา”  
ส่าหรับการน่ามาปรับใช้ประโยชน ์คือ มีองค์ความรู้จากการแลกเปลีย่นเรียนรู้
ซึ่งเป็นแนวปฏิบัตสิ่าหรับการใช้ระบบดังกล่าวในการพัฒนาการเรียนการสอน
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ และนา่ไปปรับใช้ได้อย่างหมาะสม 
19. คณะสังคมศาสตร์ จัดโครงการประชุมอาจารย์ที่ปรึกษา 
ส่าหรับการน่ามาปรับใช้ประโยชน ์คือ มีองค์ความรู้จากการแลกเปลีย่นเรียนรู้
โดยสามารถใช้เป็นแนวทางในการแก้ปัญหาส่าหรับการพัฒนาการสอน 
20. คณะแพทยศาสตร์ จดักิจกรรมประชุมการจัดการเรียนการสอน 
ช้ันปรีคลินิก/ช้ันคลินิก 
ส่าหรับการน่ามาปรับใช้ประโยชน ์คือ มีองค์ความรู้จากการแลกเปลีย่นเรียนรู้
ซึ่งเป็นแนวปฏิบัติที่ดีในการวัดและประเมินผลรายวิชา การตดัเกรดแบบอิง
เกณฑ์โดยใช้ MPL  
21. คณะวิศวกรรมศาสตร์ จดัโครงการแลกเปลี่ยนเรียนรูด้้านการจดัการเรียน
การสอนแบบใหม่และประกันคณุภาพ  
ส่าหรับการน่ามาปรับใช้ประโยชน ์คือ มีองค์ความรู้จากการแลกเปลีย่นเรียนรู้
จากประสบการณ์การเรียนการสอนออนไลน์ ซึ่งน่ามาใช้เป็นแนวทางในการ
จัดการเรียนการสอนออนไลน์ท่ีดไีด้ 
22. คณะวิศวกรรมศาสตร์ จดัเสวนาในหัวข้อ เรื่อง Learning outcomes 
และเกณฑ์ AUN-QA  
ส่าหรับการน่ามาปรับใช้ประโยชน ์คือ มีองค์ความรู้จากการแลกเปลีย่นเรียนรู้
ซึ่งบุคลากรสามารถน่าไปปรับปรุงหลักสตูรตามแนวทางของ OBE ส่าหรับการ
ประเมินตามเกณฑ์ AUN-QA ได ้
23. คณะทันตแพทยศาสตร์ จดักจิกรรมสัมมนาเชิงปฏิบัติการเรื่อง  
“การแลกเปลี่ยนเรียนรูด้้านการเรยีนการสอน” 
ส่าหรับการน่ามาปรับใช้ประโยชน ์คือ มีองค์ความรู้จากการแลกเปลีย่นเรียนรู้
ซึ่งเป็นแนวปฏิบัติที่ดีในการประเมนิตามเกณฑ์ AUN-QA  
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ประเด็น
ยุทธศาสตร์ 

เป้าประสงค์ KPI ระดับประเด็น
ยุทธศาสตร์ 

และค่าเป้าหมาย 

กลยุทธ ์ KPI ระดับกลยุทธ ์
และค่าเป้าหมาย 

ผลการด าเนินงาน ประจ าปีการศึกษา 2563 

1. การจัดการ
ความรู้ด้านการ
ผลิตบัณฑติ (ต่อ) 
 
 

1.3 การจัดการ 
แนวปฏิบัติที่ดี  
(Best Practice)  
ในกระบวนการ
สนับสนุนพันธกิจ
ด้านการผลติบัณฑติ 

1.3 ระดับความส่าเร็จของ
การจัดการแนวปฏิบัติทีด่ี 
(Best Practice)  
ในกระบวนการสนับสนุน
พันธกิจด้านการผลิต
บัณฑิต 

เกิดองค์ความรู้ที่
สามารถน่าไปใช้
ประโยชน ์

จ่านวนองค์ความรู้ด้าน
การจัดการเรยีนการสอน
ในกระบวนการสนับสนุน
พันธกิจด้านการผลิต
บัณฑิต ที่เกี่ยวข้องกับ 
งานวิชาการและ 
งานพัฒนานักศึกษา 
ไม่น้อยกว่า 1 เรื่อง/ป ี

1. คณะสังคมศาสตร์ จดัโครงการเสวนาประสาสังคม หัวข้อ “การจดัการ
ความรู้ (KM) ระดับปฏิบตัิการงานด้านวิชาการ” 
ส่าหรับการน่ามาปรับใช้ประโยชน ์คือ มีองค์ความรู้จากการแลกเปลีย่นเรียนรู้
ซึ่งบุคลากรสามารถน่าไปเป็นแนวทางในการพัฒนางานด้านวิชาการร่วมกัน  
2. คณะสาธารณสุขศาสตร์ จัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ “แนวทางการให้
ค่าปรึกษาโดยอาจารย์ที่ปรึกษากับนิสิตที่มภีาวะซึมเศรา้และแนวทางการ 
คัดกรอง 9Q” (งานพัฒนานักศึกษา) 
ส่าหรับการน่ามาปรับใช้ประโยชน ์คือ มีองค์ความรู้จากการแลกเปลีย่นเรียนรู้ 
และได้ด่าเนินการจดัท่าวิจัย เรื่อง ปัจจัยที่มีความสัมพันธ์กับภาวะซมึเศร้าของ
นิสิตคณะสาธารณสุขศาสตร์  

3. วิทยาลัยเพื่อการค้นคว้าระดับรากฐาน จัดกิจกรรม "สโมสรบัณฑติเพื่อนิสิต
มอนอ"   
ส่าหรับการน่ามาปรับใช้ประโยชน ์คือ มีองค์ความรู้ เรื่อง ความสุขกับการ
ท่างานเพื่อส่วนรวมและเช่ือมความสัมพันธ์ผู้น่านิสติ  

2. การจัดการ
ความรู้ด้านวจิัย 

2.1 การจัดการ 
แนวปฏิบัติที่ดี (Best 
Practice) ในการ
บริหารงานวิจัยท่ีมี
คุณภาพ 

2.1 ระดับความส่าเร็จการ
จัดการแนวปฏบิัติที่ดี 
(Best Practice) ในการ
บริหารงานวิจัยท่ีมี
คุณภาพ 

เกิดองค์ความรู้ที่
สามารถน่าไปใช้
ประโยชนไ์ด ้

จ่านวนองค์ความรู้ด้าน
การวิจัย ไม่น้อยกว่า      
1 เรื่อง/ป ี

1. กองการวิจัยและนวตักรรม โครงการ "สร้างนักวิจัยรุ่นใหม่" (ลูกไก่) 
ส่าหรับการน่ามาปรับใช้ประโยชน ์คือ เกิดองค์ความรู้และแนวปฏิบตัิที่ดีใน
เรื่อง "หลักสูตรสอนการเขียนข้อเสนอโครงการวิจัยและนวัตกรรมสา่หรับ
นักวิจัยรุ่นใหม่ที่ยังไม่มีประสบการณ์” 
2. กองการวิจัยและนวัตกรรม จดักิจกรรมอบรมเชิงปฏิบตัิการ และ
แลกเปลีย่นเรยีนรูด้้านมาตรฐานความปลอดภัยห้องปฏิบตัิการ 
ส่าหรับการน่ามาปรับใช้ประโยชน ์คือ เกิดองค์ความรู้และแนวปฏิบตัิที่ดีใน
เรื่อง "มาตรฐานด้านความปลอดภยัห้องปฏิบัติการ (ESPReL) ของ วช. และ
มาตรฐานผลติภณัฑ์อุตสาหกรรม มอก.2677-2558"  
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ผลการด าเนินงาน ประจ าปีการศึกษา 2563 

2. การจัดการ
ความรู้ด้านวจิัย 
(ต่อ) 

2.1 การจัดการ 
แนวปฏิบัติที่ดี (Best 
Practice) ในการ
บริหารงานวิจัยท่ีมี
คุณภาพ 

2.1 ระดับความส่าเร็จการ
จัดการแนวปฏบิัติที่ดี 
(Best Practice) ในการ
บริหารงานวิจัยท่ีมี
คุณภาพ 

เกิดองค์ความรู้ที่
สามารถน่าไปใช้
ประโยชนไ์ด ้

จ่านวนองค์ความรู้ด้าน
การวิจัย ไม่น้อยกว่า      
1 เรื่อง/ป ี

3. กองวิจัยและนวัตกรรม จัดกิจกรรมอบรมการใช้คู่มือแนวปฏิบัติการจัดซื้อ
จัดจ้างพัสดุและอื่น ๆ ที่เกีย่วข้องเพื่อการวิจัยและพัฒนา 
ส่าหรับการน่ามาปรับใช้ประโยชน ์คือ เกิดแนวปฏิบัติที่ดี "คู่มือแนวทาง
ปฏิบัติการจัดซื้อจดัจ้างพัสดุและอืน่ ๆ ที่เกี่ยวข้องเพื่อการวิจัยและพัฒนา" 
4. คณะนิติศาสตร์ จัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนประสบการณ์และองค์ความรู้ด้าน
ทุนวิจัยและนโยบายสนับสนุนการวิจัยของมหาวิทยาลัย 
ส่าหรับการน่ามาปรับใช้ประโยชน ์คือ เกิดแนวปฏิบัติที่ดีนโยบายการให้ทุน
วิจัยและทิศทางการให้ทุนวิจยัระดบัประเทศ 
5. คณะบริหารธุรกจิ เศรษฐศาสตร์และการสื่อสาร จดัโครงการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้งานวิจยัให้กับคณาจารยภ์ายในคณะโดยเป็นการแลกเปลีย่นระหว่าง
นักวิจัยที่มีประสบการณ์และนักวจิัยรุ่นใหม่ จ่านวน 3 ครั้ง  
  - ครั้งท่ี 1 หัวข้อเรื่อง “การวิเคราะห์เชิงสถิติและการวิเคราะห์แบบจ่าลอง
สมการเชิงโครงสร้างส่าหรับงานวิจัย”  
  - ครั้งท่ี 2 หัวข้อเรื่อง “เทคนิค “นักเขียน” เพื่อตีพิมพ์ส่านักพิมพต์้องท่า
อย่างไร?” 
  - ครั้งท่ี 3 หัวข้อเรื่อง “การบูรณาการเพื่อการวิจยั BCG” 
ส่าหรับการน่ามาปรับใช้ประโยชน ์คือ มีองค์ความรู้และแนวปฏิบัตทิี่ดีดังนี้ 
     1. การวิเคราะห์เชิงสถิติและการวิเคราะห์แบบจ่าลองสมการเชิงโครงสร้าง
ส่าหรับงานวิจยั 
     2. “เทคนิค “นักเขียน” เพื่อตีพิมพ์ส่านักพิมพ ์
     3. การบูรณาการเพื่อการวิจัย BCG 
6. คณะแพทยศาสตร์ จดักิจกรรม "พัฒนาศักยภาพผู้พิจารณาโครงการวิจัย
หน้าใหม่ (New Reviewers for Research Ethics)" 
ส่าหรับการน่ามาปรับใช้ประโยชน ์คือ มีแนวปฏิบัติที่ดี เรื่อง "การพิจารณา
โครงการวิจัยอย่างมีประสิทธิภาพ และได้มาตรฐานที่ตรงตามหลักจริยธรรม"   
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ประเด็น
ยุทธศาสตร์ 

เป้าประสงค์ KPI ระดับประเด็น
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และค่าเป้าหมาย 

กลยุทธ ์ KPI ระดับกลยุทธ ์
และค่าเป้าหมาย 

ผลการด าเนินงาน ประจ าปีการศึกษา 2563 

2. การจัดการ
ความรู้ด้านวจิัย 
(ต่อ) 

2.1 การจัดการ 
แนวปฏิบัติที่ดี (Best 
Practice) ในการ
บริหารงานวิจัยท่ีมี
คุณภาพ 

2.1 ระดับความส่าเร็จการ
จัดการแนวปฏบิัติที่ดี 
(Best Practice) ในการ
บริหารงานวิจัยท่ีมี
คุณภาพ 

เกิดองค์ความรู้ที่
สามารถน่าไปใช้
ประโยชนไ์ด ้

จ่านวนองค์ความรู้ด้าน
การวิจัย ไม่น้อยกว่า      
1 เรื่อง/ป ี

7. คณะแพทยศาสตร์ จดักิจกรรม "การประเมินมาตรฐานห้องปฏิบตัิการวิจัย
คลินิก" 
ส่าหรับการน่ามาปรับใช้ประโยชน ์คือ มีแนวปฏิบัติที่ดี เรื่อง "แนวทางในการ
ปฏิบัติการจัดการห้องปฏิบัติการวจิัยคลินิก" 
8. คณะพยาบาลศาสตร์ จดัโครงการ KM บุคลากรสายสนับสนุน และการ
แลกเปลีย่นเรยีนรู้กระบวนการท่างานท่ีเป็นเลิศ 
ส่าหรับการน่ามาปรับใช้ประโยชน ์คือ มีแนวปฏิบัติที่ดี เรื่อง "การท่าวจิัย
ส่าหรับบคุลากรสายสนับสนุน" 
9. คณะเภสัชศาสตร์ จดัโครงการอบรมการถ่ายทอดเทคโนโลยีและนวัตกรรม
การวิจัยสูส่ังคม        
    - การเผยแพร่ผลงานวิจัยและนวัตกรรม 
    - ส่งเสริมและพัฒนาการวิจัยของอาจารย์ นักวิจัยและผู้ช่วยนักวจิัย 
    - การสร้างเครือข่ายความร่วมมือด้านการวิจยั เพื่อการแลกเปลีย่นเรียนรู้ 
ส่าหรับการน่ามาปรับใช้ประโยชน ์คือ มีองค์ความรู้ เรื่อง "การพัฒนาและการ
จัดท่าผลงานวิจัยอย่างต่อเนื่องและมีการวางแผนแนวทางในการท่าผลงานวจิัย
ที่ดีตามระเบียบแบบแผนท่ีก่าหนด" 
10. คณะวิทยาศาสตร์ จดัเสวนาแลกเปลีย่นเรยีนรู้ในงานวิทยาศาสตร์วิจัย    
ครั้งท่ี 12 ในเรื่อง - Transferring Technology from Acdermia to 
Industry : The Power of Startups 
     - จุดเริ่มต้นและจุดยืนของการน่างานวิจัยไปใช้ประโยชน์ 
ส่าหรับการน่ามาปรับใช้ประโยชน ์คือ ได้องค์ความรู้และแนวคดิในการพัฒนา
ต่อยอดงานวิจัยพื้นฐานไปสู่การใช้ประโยชน์เชิงพานิชย์ในรูปแบบตา่ง ๆ 
11. คณะสหเวชศาสตร์ จัด กิจกรรมอบรมจริยธรรมการวิจัยในมนุษย์ 
ส่าหรับการน่ามาปรับใช้ประโยชน ์คือ ได้แนวปฏิบัติทีด่ี ในการขอทุนวิจัยและ
การจัดซื้อจดัจ้างส่าหรับงานวิจัย และแนวปฏิบตัิที่ดสี่าหรับการขอจริยธรรม
การวิจัยในมนุษย ์
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2. การจัดการ
ความรู้ด้านวจิัย 
(ต่อ) 

2.1 การจัดการ 
แนวปฏิบัติที่ดี (Best 
Practice) ในการ
บริหารงานวิจัยท่ีมี
คุณภาพ 

2.1 ระดับความส่าเร็จการ
จัดการแนวปฏบิัติที่ดี 
(Best Practice) ในการ
บริหารงานวิจัยท่ีมี
คุณภาพ 

เกิดองค์ความรู้ที่
สามารถน่าไปใช้
ประโยชนไ์ด ้

จ่านวนองค์ความรู้ด้าน
การวิจัย ไม่น้อยกว่า      
1 เรื่อง/ป ี

12. คณะสาธารณสุขศาสตร์ จดักจิกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ "การพัฒนางาน
ประจ่าสู่งานวิจัย เพื่อน่าไปใช้พัฒนางานจริง" 
ส่าหรับการน่ามาปรับใช้ประโยชน ์คือ ได้องค์ความรู้และแนวปฏบิัตทิี่ดีดังนี้ 
     - จ่านวนโครงร่างวิจัยสถาบันของบุคลากรสายสนับสนุน ที่ไดร้บัอนุมัติ
จากหัวหน้างาน/ผู้บังคับบัญชา 
     - แนวปฏิบัติในการท่าวิจัยสถาบัน เพื่อน่าไปใช้พัฒนางานจริง 
     - มีการพัฒนางานของแต่ละหน่วยงานอย่างต่อเนื่อง 
13. คณะศึกษาศาสตร์ โครงการการพัฒนางานวิจัยสู่การเขียนต่ารา/หนังสือ
ทางวิชาการ วันที่ 11 พฤศจิกายน 2563 
ส่าหรับการน่ามาปรับใช้ประโยชน ์คือ ได้องค์ความรู้และแนวปฏบิัตทิี่ดี 
มีการด่าเนินการบรูณาการร่วมกันระหว่างภาควิชา 4 ภาควิชา ของคณะ
ศึกษาศาสตร์ และมีการด่าเนินการจัดท่าการประเมินผล และน่าเสนอผลการ
ด่าเนินงานต่อคณะกรรมการประจ่าคณะ 
14. คณะศึกษาศาสตร์ โครงการเทคนิควิธีการเขียนโครงการวิจัยใหไ้ด้ทุนวิจัย
ภายนอก วันท่ี 24 พฤศจิกายน 2563  
ส่าหรับการน่ามาปรับใช้ประโยชน ์คือ ได้องค์ความรู้และแนวปฏบิัตทิี่ดี 
คณาจารย์ของคณะศึกษาศาสตร์ ได้กรอบทิศทางและจุดเน้นของโจทย์วิจัยใน
แต่ละแห่งทุน 7PMU ได้รูเ้ทคนิควิธีการเขียนวิจัยอย่างไรใหไ้ด้ทุนวิจยั
ภายนอก รวมถึงการเรียนรู้ร่วมกนัเกี่ยวกับจุดอ่อนและแนวทางการปรับปรุง
การเขียนโครงการวิจัยใหม้ีโอกาสได้รับทุนวิจัยภายนอก 
15. วิทยาลัยเพื่อการค้นคว้าระดับรากฐาน จัดโครงการสัมมนาท่าโพธิ์ 
ส่าหรับการน่ามาปรับใช้ประโยชน ์คือ ได้องค์ความรู้และแนวปฏบิัตทิี่ดี ดังนี ้
     - พัฒนาศักยภาพด้านการวิจยัด้านฟิสิกส์ทฤษฎ ี
     - แลกเปลี่ยนความคิดเห็นเกี่ยวกับงานวิจัยระหว่างอาจารย์ นักวิจัยและ
นิสิต 
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2. การจัดการ
ความรู้ด้านวจิัย 
(ต่อ) 

2.1 การจัดการ 
แนวปฏิบัติที่ดี (Best 
Practice) ในการ
บริหารงานวิจัยท่ีมี
คุณภาพ 

2.1 ระดับความส่าเร็จการ
จัดการแนวปฏบิัติที่ดี 
(Best Practice) ในการ
บริหารงานวิจัยท่ีมี
คุณภาพ 

เกิดองค์ความรู้ที่
สามารถน่าไปใช้
ประโยชนไ์ด ้

จ่านวนองค์ความรู้ด้าน
การวิจัย ไม่น้อยกว่า      
1 เรื่อง/ป ี

16. วิทยาลัยเพื่อการค้นคว้าระดับรากฐาน จัดกิจกรรมอบรม “ท่าวิจัยอย่างไร
ให้ได้นวัตกรรม” 
ส่าหรับการน่ามาปรับใช้ประโยชน ์คือ ได้องค์ความรู้ "องค์ประกอบของ R2R 
การพัฒนางานประจ่าสู่วิจัยและนวัตกรรม" 
17. บัณฑิตวิทยาลยั จัดโครงการประกวดนวัตกรรมจากวิทยานิพนธ์และการ
ค้นคว้าอิสระ 
ส่าหรับการน่ามาปรับใช้ประโยชน ์คือ ได้องค์ความรู้และมีการกระตุน้และให้
ก่าลังใจในการส่งเสริมให้นิสิตน่าเสนอผลงานวิจยั/ผลงานวิชาการ 
18. คณะทันตแพทยศาสตร์ จดั กิจกรรมสัมมนาเชิงปฏิบัติการเรื่อง“การ
แลกเปลีย่นเรยีนรูด้้านงานวิจัย” 
ส่าหรับการน่ามาปรับใช้ประโยชน ์คือ ได้องค์ความรู้ "การเพิ่มผลผลติ
งานวิจัย" 
19. วิทยาลัยพลังงานทดแทนและสมารด์กรดิเทคโนโลยี จดักิจกรรมการใช้
โปรแกรม Photovoltaic Software (PVsyst) ขั้นพื้นฐาน 
ส่าหรับการน่ามาปรับใช้ประโยชน ์คือ ได้แนวปฏิบัติทีด่ีในเรื่อง การปรับ
ความรู้พื้นฐานด้านพลังงานทดแทนให้กับอาจารย์และบุคลากรที่เปน็นักวิจัย
หรือเจ้าหน้าท่ีวิจยั 

2.2 การจัดการ 
แนวปฏิบัติที่ดี (Best 
Practice) ในการท่า
วิจัยและต่อยอด
งานวิจัยเชิงพาณิชย์
หรือชุมชน 

2.2  ระดับความส่าเรจ็ 
การจัดการแนวปฏิบัติทีด่ี 
(Best Practice) ในการ
ท่าวิจัยและต่อยอด
งานวิจัยเชิงพาณิชย์หรือ
ชุมชน 

เกิดองค์ความรู้ที่
สามารถน่าไปใช้
ประโยชนไ์ด ้

จ่านวนองค์ความรู้ด้าน
การวิจัย ไม่น้อยกว่า      
1 เรื่อง/ปี 

1. กองการวิจัยและนวัตกรรม จดัโครงการวิจัยและพัฒนาภาครัฐร่วมกับ
เอกชนในเชิงพาณิชย์ คือ โครงการการเพิ่มมูลคา่วัสดเุหลือท้ิงจากการผลิต
กาแฟของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มผู้ปลกูกาแฟบ้านร่องกล้า เพื่อพัฒนาเปน็อาหาร
สู่อนาคตที่มีฤทธ์ิด้านอนมุูลอิสระและฤทธิ์การยับยั้งแบคทีเรียในช่องปาก 
ส่าหรับการน่ามาปรับใช้ประโยชน ์คือ มีองค์ความรู้งานวิจัยด้านคณุประโยชน์
ทางโภชนาการ และสารส่าคญัของกากกาแฟ จากการศึกษาในห้องปฏิบัติ 
การให้กับหน่วยงานภาครัฐและผูเ้กี่ยวข้องในการสร้างแนวทางสนับสนุน 
ส่งเสริม และผลักดันให้กลุม่วิสาหกิจชุมชนกลุ่มผู้ปลูกกาแฟบ้านร่องกล้า 
น่ามาพัฒนาต่อยอดเป็นผลิตภณัฑท์ี่หลากหลายและมีประโยชน์ 
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2. การจัดการ
ความรู้ด้านวจิัย 
(ต่อ) 

2.2 การจัดการ 
แนวปฏิบัติที่ดี (Best 
Practice) ในการท่า
วิจัยและต่อยอด
งานวิจัยเชิงพาณิชย์
หรือชุมชน 

2.2  ระดับความส่าเรจ็ 
การจัดการแนวปฏิบัติทีด่ี 
(Best Practice) ในการ
ท่าวิจัยและต่อยอด
งานวิจัยเชิงพาณิชย์หรือ
ชุมชน 

เกิดองค์ความรู้ที่
สามารถน่าไปใช้
ประโยชนไ์ด ้

จ่านวนองค์ความรู้ด้าน
การวิจัย ไม่น้อยกว่า      
1 เรื่อง/ปี 

2. กองการวิจัยและนวัตกรรม จดัโครงการการสร้างมูลค่าผลิตภัณฑข์ัดผิวจาก
รกมะขามเหลือท้ิงสา่หรับวสิาหกิจชุมชนกลุ่มดวงทอง จังหวัดเพชรบูรณ์ 
ส่าหรับการน่ามาปรับใช้ประโยชน ์คือ มีการถ่ายทอดองค์ความรู้ใหก้ับ
วิสาหกิจชุมชนและนา่ไปใช้ประโยชน์ โดยท่าให้สามารถเพิ่มผลผลติจากเศษ
เหลือท้ิงของรกมะขาม 
3. กองการวิจัยและนวัตกรรม จดักิจกรรมการพัฒนาระบบการจดัการและวาง
แผนการจดัซื้อผลผลิตการเกษตร บริษัทวีเฟรช ออแกนิค ฟูด 
ส่าหรับการน่ามาปรับใช้ประโยชน ์คือ มีองค์ความรู้ในเรื่องระบบการจัดการ
และวางแผนการจัดซื้อ 
4. กองการวิจัยและนวัตกรรม จดักิจกรรมการพัฒนาผลิตภัณฑส์ครบัขัด     
ผิวกายจากฐานเห็ดถั่งเช่าสีทอง 
ส่าหรับการน่ามาปรับใช้ประโยชน ์คือ มีองค์ความรู้ในเรื่องการขอจดทรัพย์สิน
ทางปัญญาและการตีพิมพ์เผยแพรบ่ทความในวารสารทางวิชาการทางการ
เกษตรหรือวิทยาศาสตร์ทีไ่ด้รับการรับรองต่อไป 
5. กองการวิจัยและนวัตกรรม จดักิจกรรมการพัฒนาระบบควบคุมน้่าและ
สารอาหารมะม่วงน้่าดอกไม้เพื่อการส่งออกด้วยเทคโนโลยีอินเตอรท์ุกสรรพสิ่ง 
ส่าหรับการน่ามาปรับใช้ประโยชน ์คือ มีองค์ความรู้ในเรื่องพัฒนาระบบ
ควบคุมน้่าและสารอาหารมะม่วงน้่าดอกไมเ้พื่อการส่งออก ด้วยเทคโนโลยี
อินเตอร์ทุกสรรพสิ่ง 
6. กองการวิจัยและนวัตกรรม จดักิจกรรมการศึกษาแนวทางการจดัตั้งศูนย์
ผลิตน้า่เชื้อแพะแช่แข็งเอกชนท่ีได้มาตรฐานในพ้ืนท่ีจังหวัดพิษณุโลก 
ส่าหรับการน่ามาปรับใช้ประโยชน ์คือ มีองค์ความรู้ในเรื่อง การศึกษา
ศักยภาพเพื่อยกระดับการพัฒนาเชิงพื้นที่ของเครือข่ายฟาร์มแพะทีไ่ด้รับรอง
ฟาร์มที่มีระบบการป้องกันโรคและการเลี้ยงสตัว์ที่เหมาะสมจากกรมปศุสัตว์ให้
เป็นศูนย์ผลิตน้่าเชื้อแพะพ่อพันธุ์แช่แข็งในพื้นที่จังหวัดพิษณุโลก 
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2. การจัดการ
ความรู้ด้านวจิัย 
(ต่อ) 

2.2 การจัดการ 
แนวปฏิบัติที่ดี (Best 
Practice) ในการท่า
วิจัยและต่อยอด
งานวิจัยเชิงพาณิชย์
หรือชุมชน 

2.2  ระดับความส่าเรจ็ 
การจัดการแนวปฏิบัติทีด่ี 
(Best Practice) ในการ
ท่าวิจัยและต่อยอด
งานวิจัยเชิงพาณิชย์หรือ
ชุมชน 

เกิดองค์ความรู้ที่
สามารถน่าไปใช้
ประโยชนไ์ด ้

จ่านวนองค์ความรู้ด้าน
การวิจัย ไม่น้อยกว่า      
1 เรื่อง/ปี 

7. กองการวิจัยและนวัตกรรม จดักิจกรรมการศึกษาและพัฒนานวัตกรรมเม็ด
ดินเผาเสริมธาตุอาหารชีวภาพเพื่อใช้เป็นวัสดุปลูกพืชเชิงพาณิชย ์
ส่าหรับการน่ามาปรับใช้ประโยชน ์คือ มีองค์ความรู้ในเรื่อง การถ่ายทอด
เทคโนโลยีให้กับกลุม่ผูผ้ลติอุตสาหกรรมเครื่องป้ันดิน เผาในพื้นท่ีเพื่อการต่อ
ยอดเชิงพาณิชย ์

8. กองการวิจัยและนวัตกรรม จดักิจกรรมการเขียนข้อเสนอโครงการเพื่อการ
ต่อยอดและถ่ายทอดเทคโนโลยีร่วมกับภาคเอกชน 
ส่าหรับการน่ามาปรับใช้ประโยชน ์คือ มีองค์ความรู้ในเรื่อง การเขียนข้อเสนอ
โครงการเพื่อการต่อยอดและถ่ายทอดเทคโนโลยีร่วมกับภาคเอกชน 
9. กองการวิจัยและนวัตกรรม จดัโครงการสร้างผู้ประกอบการชุมชน 
ส่าหรับการน่ามาปรับใช้ประโยชน ์คือ มีองค์ความรู้ในเรื่อง การพัฒนา
ศักยภาพผู้ประกอบการและถ่ายทอดเทคโนโลยีให้กับกลุม่วิสาหกิจชุมชน 
10. กองการวิจัยและนวัตกรรม จดัโครงการสร้างผู้ประกอบการชุมชนท่ีมี
ศักยภาพ 
ส่าหรับการน่ามาปรับใช้ประโยชน ์คือ มีองค์ความรู้ในเรื่อง ผู้ประกอบการ
ชุมชนได้รับการพัฒนาศักยภาพในด้านของการตลาดออนไลน์และออฟไลน์
และการยึดอายผุลติภณัฑ์และสามารถน่าองค์ความรู้ที่ไดไ้ปปรับใช้ในการท่า
ธุรกิจ และได้เรียนรู้เทคโนโลยีที่ใช้ในกระบวนการผลิต และสามารถถ่ายทอด
เทคโนโลยีให้กับกลุม่วิสาหกจิชุมชนอื่นที่สนใจจะพัฒนาผลิตภณัฑ ์
11. กองการวิจัยและนวัตกรรม จดัโครงการถ่ายทอดเทคโนโลยีสู่ชุมชน 
(Tech Transfer to Community) คือ โครงการถ่ายทอดเทคโนโลยีการผลิต
อาหารสตัว์อัดเมด็จากวัตถดุิบในท้องถิ่นและมาตรฐานการจดัการฟาร์มไก่
พื้นเมืองและไก่ชน    
ส่าหรับการน่ามาปรับใช้ประโยชน ์คือ มีองค์ความรู้ในเรื่อง การน่าเทคโนโลยี
การผลิตอาหารสตัว์อัดเมด็จากวัตถุดิบในท้องถิ่นและมาตรฐานการจัดการ
ฟาร์มไก่พ้ืนเมืองและไก่ชน  
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3. การจัดการ
ความรู้ด้าน
บริการวิชาการ 

3. การจัดการ 
แนวปฏิบัติที่ดี (Best 
Practice) ในการ
ให้บริการวิชาการ 

3. ระดับความส่าเร็จ  
การจัดการแนวปฏิบัติทีด่ี 
(Best Practice) ในการ
ให้บริการวิชาการ 

เกิดองค์ความรู้  
ที่สามารถน่าไปใช้
ประโยชนไ์ด ้

จ่านวนองค์ความรู้ด้าน
การบริการวิชาการ  
ไม่น้อยกว่ากลุม่ละ  
1 เรื่อง/ป ี

1. คณะนิติศาสตร์ จัดกิจกรรมเวทวีิชาการ เรื่อง "ถอดบทเรียนการจดัการ
ปัญหาสถานะบุคคล และการเรียนการสอนวิชากฎหมายระหว่างประเทศ
แผนกคดีบุคคล" มี 2 ประเด็นได้แก่ 
    1.1 ด้านการให้ความช่วยเหลือในการจัดการปญัหาสถานะบุคคลของ
ประชาชนในจังหวัดพิษณุโลก 
    1.2 การถอดบทเรียนแนวทางการจัดการเรยีนการสอนรายวิชา 230404 
กฎฟมายระหว่างประเทศแผนกคดีบุคคล 
ส่าหรับการน่ามาปรับใช้ประโยชน ์คือ มีแนวปฏิบัติที่ดี หัวข้อ "การถอด
บทเรียนการจัดการสถานะบคุคล" และ “แนวทางการจัดการการเรยีนการ
สอนวิชากฎหมายระหว่างประเทศแผนกคดีบุคคล” 
2. คณะแพทยศาสตร์ จดักิจกรรมแลกเปลีย่นแนวปฏิบตัิที่เป็นเลิศในการดูแล
ผู้ป่วยกลุม่โรคส่าคญัของ Patient care team ในโครงการพัฒนาระบบสู่
มาตรฐาน AHA 
ส่าหรับการน่ามาปรับใช้ประโยชน ์คือ มีองค์ความรู้ เรื่อง Driver Diagram 
รายโรค จ่านวน 8 โรค และแนวทางในการดูแลผู้ป่วยรายโรค 
3. คณะสหเวชศาสตร์ จัดโครงการธาราพลานามัยถ้วนหน้า เป็นการออกก่าลัง
กายในน้่าเพื่อสุขภาพดา้นธาราพลานามัยนอกเหนือจากการว่ายน้่าทัว่ไป 
ส่าหรับการน่ามาปรับใช้ประโยชน ์คือ มีองค์ความรู้ด้านการออกก่าลังกายใน
น้่าเพื่อสุขภาพ 
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บริการวิชาการ 
(ต่อ) 

3. การจัดการ 
แนวปฏิบัติที่ดี (Best 
Practice) ในการ
ให้บริการวิชาการ 

3. ระดับความส่าเร็จ  
การจัดการแนวปฏิบัติทีด่ี 
(Best Practice) ในการ
ให้บริการวิชาการ 

เกิดองค์ความรู้  
ที่สามารถน่าไปใช้
ประโยชนไ์ด ้
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การบริการวิชาการ  
ไม่น้อยกว่ากลุม่ละ  
1 เรื่อง/ป ี

4. คณะสังคมศาสตร์ จดัโครงการบริการวิชาการเชิงพาณิชย์ (World 
Learning) ดังนี ้
    - กิจกรรมการจัดท่าหลักสตูรระยะสั้น “การส่ารวจแหล่งเรียนรู้และรับฟัง
การบรรยาย” 
   - กิจกรรมการอบรมเชิงปฏิบัติการ “การพัฒนาการสอนด้วยระบบ         
e-Learning” 
ส่าหรับการน่ามาปรับใช้ประโยชน ์คือ มีแนวปฏิบัติที่ดีในเรื่อง  
   - แนวทางในการด่าเนินกิจกรรมหลักสูตรเศรษฐกิจพอเพียง 
   - แนวทางการน่าระบบ e-Learning”มาใช้ในการเรียนการสอนและการ
บริการวิชาการ 
5. คณะศึกษาศาสตร์ จัดโครงการพัฒนาครูในโครงการผลติครเูพื่อพัฒนา
ท้องถิ่น ระยะการเข้าสู่วิชาชีพ (Induction Period) ของเครือข่ายสถาบันการ
ผลิตและพัฒนาครู ภาคเหนือตอนล่าง รุ่นท่ี 3 วันท่ี 31 กรกฎาคม – 1 
สิงหาคม 2563 ส่าหรับการน่ามาปรับใช้ประโยชน์ คือ มีแนวปฏิบตัทิี่ดีในเรื่อง  
   - แนวทาง/บทเรียนเพื่อปรับปรงุกระบวนการจดัการเรียนการสอนของ
สถาบันผลิตคร ู
   - แนวทางการพัฒนาปรับปรุงหลักสูตรพัฒนาครูใหม่/การท่างานของ
เครือข่าย  
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6. คณะศึกษาศาสตร์ จัดโครงการสนับสนุนการพัฒนาครูและโรงเรยีน เพื่อ
ยกระดับคุณภาพการศึกษาอยา่งตอ่เนื่อง (โรงเรียนครอบคลุม 4 จังหวัด 
จ่านวน 45 โรงเรียน) รุ่นที่ 2 ปี 2563-2565 โดยมหาวิทยาลัยนเรศวร 
ระยะเวลาด่าเนินงาน 1 กันยายน 2563 – 31 สิงหาคม 2564 
ส่าหรับการน่ามาปรับใช้ประโยชน ์คือ มีแนวปฏิบัติที่ดีในเรื่อง  
   - มหาวิทยาลัย (คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวร) สามารถเป็น
หน่วยงานสนับสนุนและช่วยขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงของโรงเรียนการศึกษา
ขั้นพื้นฐานได้ นอกจากการผลติบณัฑิตระดับปริญญาตรีและบัณฑิตศึกษาเพียง
อย่างเดียว 
   - การท่างานร่วมกันระหว่างคณาจารย์ของคณะฯ กับหน่วยงานผู้ใช้ครูได้แก่ 
ผู้บริหารเขตพื้นที่การศึกษา ศึกษานิเทศก์ ปอ.และครูแกนน่า ในลักษณะทีม
โค้ชพ้ืนท่ีในการหนุนเสริมและเป็นพี่เลี้ยงให้โรงเรียนเป็นการท่างานที่มี
ประสิทธิผลและประสิทธิภาพ 
   - การเปลี่ยนแปลงโรงเรียนทั้งระบบควรต้องด่าเนินการพร้อมกันทั้งระบบ
โรงเรียน โดยมีปัจจัยความส่าเร็จที่ส่าคัญ คือ การน่าของผู้บริหารโรงเรียน 
การมีครูแกนนา่ช่วยขับเคลื่อน พ้ืนฐานโรงเรยีนที่มีอยู่และการสนับสนุนจาก
ชุมชนและเครือข่ายภายนอก 
7. บัณฑิตวิทยาลัย จัดการศึกษาดงูานเกี่ยวกับระบบบญัชีเงินทุนหมนุเวียน
ของสถานปฏิบัติการเภสัชกรรมชุมชน คณะเภสัชศาสตร์ ม.นเรศวร 
ส่าหรับการน่ามาปรับใช้ประโยชน ์คือ มีแนวปฏิบัติที่ดี คือ สถานปฏิบัติการ
เภสัชกรรมชุมชน คณะเภสัชศาสตร์ ม.นเรศวร มีการบรหิารจดัการระบบ
การเงินและบัญชี และตรวจสอบเงินทุนหมุนเวียนที่มีประสิทธิภาพ โดยมีการ
น่าระบบการขาย และระบบบัญชสี่าเรจ็รูปมาใช้เพื่อให้เกิดความถูกต้อง และ
สะดวกรวดเร็วในการให้บริการและด่าเนินงาน  ซึ่งปัจจุบันมสีินค้าจา่หน่าย
มากกว่า 6,000 รายการ 
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8. โรงเรียนมัธยมสาธิตมหาวิทยาลัยนเรศวร จัดโครงการวารสารกลา้เสลาเพื่อ
การประชาสัมพันธ์ 
ส่าหรับการน่ามาปรับใช้ประโยชน ์คือ มีแนวปฏิบัติที่ดีในเรื่อง การดา่เนินงาน
จัดโครงการ จะมีการแต่งตั้งคณะกรรมการวารสารกล้าเสลา เพื่อร่วมกันจัดท่า
วารสาร โดยมีการระดมความคดิเห็น กรอบ แนวทางของวารสารแต่ละฉบับที่
จะด่าเนินงาน 
9. โรงเรียนมัธยมสาธิตมหาวิทยาลัยนเรศวร จัดประชุม เพื่อวางแผนการ
บริการวิชาการในการให้บุคลากรเป็นวิทยากรบรรยายวิชาการภายนอกตามที่
หน่วยงานต่าง ๆ ขอความอนุเคราะห ์
ส่าหรับการน่ามาปรับใช้ประโยชน ์คือ แนวปฏิบัติที่ดีในเรื่อง "แนวทางการ
วางแผนรูปแบบกิจกรรมบริการวชิาการ" 
10. วิทยาลัยพลังงานทดแทนและสมารต์กรดิเทคโนโลยี จดัโครงการปรับ
พื้นฐานทางด้านเทคโนโลยีพลังงานทดแทนแสงอาทิตย์ ระบบสมารต์ สมาร์ต
กริดซิมเูลเตอร์ และสมารต์ซิตี้ ส่าหรับบุคลากร SGTech 
ส่าหรับการน่ามาปรับใช้ประโยชน ์คือ มีแนวปฏิบัติที่ดีในเรื่อง "ปรับความรู้
พื้นฐานด้านพลังงานทดแทนให้กับบุคลากร 

4. การจัดการ
ความรู้ด้านท่านุ
บ่ารุงศิลปะและ
วัฒนธรรม 

4. การจัดการ 
แนวปฏิบัติที่ดี (Best 
Practice) ในด้าน
การท่านุบ่ารุงศลิปะ
และวัฒนธรรม 

4. ระดับความส่าเร็จ  
การจัดการแนวปฏิบัติทีด่ี 
(Best Practice) ในการ
ท่านุบ่ารุงศิลปะและ
วัฒนธรรม 

เกิดองค์ความรู ้
ที่สามารถน่าไปใช้
ประโยชนไ์ด ้

จ่านวนองค์ความรู้ด้าน
ท่านุบ่ารุงศิลปะและ
วัฒนธรรม ไม่น้อยกว่า    
1 เรื่อง/ป ี

1. กองส่งเสริมศลิปวัฒนธรรม เข้าร่วมโครงการสมัมนาเชิงปฏิบตัิการ "MICE 
องค์ความรู้สู่ชุมชน" เครือข่ายไมซ ์(MICE) ภาคเหนือตอนล่าง 
ส่าหรับการน่ามาปรับใช้ประโยชน ์คือ มีองค์ความรู้หรือแนวทางปฏบิัติที่ดี 
เรื่อง "แนวทางการพัฒนาหน่วยงานหรือองค์กรให้มีความพร้อมต่อการเป็น
เครือข่าย (MICE) โดยบุคลากรน่าความรู้มาพัฒนารูปแบบกิจกรรมในเส้นทาง
การเรยีนรู้มหาวิทยาลยันเรศวร เพื่อขับเคลื่อนเครื่อข่ายไมซ์ (MICE) 
ภาคเหนือตอนล่าง" 
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ประเด็น
ยุทธศาสตร์ 

เป้าประสงค์ KPI ระดับประเด็น
ยุทธศาสตร์ 

และค่าเป้าหมาย 

กลยุทธ ์ KPI ระดับกลยุทธ ์
และค่าเป้าหมาย 

ผลการด าเนินงาน ประจ าปีการศึกษา 2563 

4. การจัดการ
ความรู้ด้านท่านุ
บ่ารุงศิลปะและ
วัฒนธรรม (ต่อ) 

4. การจัดการ 
แนวปฏิบัติที่ดี (Best 
Practice) ในด้าน
การท่านุบ่ารุงศลิปะ
และวัฒนธรรม 

4. ระดับความส่าเร็จ  
การจัดการแนวปฏิบัติทีด่ี 
(Best Practice) ในการ
ท่านุบ่ารุงศิลปะและ
วัฒนธรรม 

เกิดองค์ความรู ้
ที่สามารถน่าไปใช้
ประโยชนไ์ด ้

จ่านวนองค์ความรู้ด้าน
ท่านุบ่ารุงศิลปะและ
วัฒนธรรม ไม่น้อยกว่า    
1 เรื่อง/ป ี

2. กองส่งเสริมศลิปวัฒนธรรม จัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้การเขียนข้อเสนอ
โครงการวิจัยด้านมนุษยศาสตรส์ังคมศาสตร์และศลิปกรรมศาสตร์ ครั้งท่ี 1 
"Proposal #1" 
ส่าหรับการน่ามาปรับใช้ประโยชน ์คือ มีองค์ความรู้ ในเรื่อง "ความเข้าใจใน
กระบวนการสังเคราะห์ประเด็นวจิัยด้านมนุษยศาสตรส์ังคมศาสตรแ์ละ
ศิลปกรรมศาสตร์ จากการทบทวนวรรณกรรมและสิ่งที่อยู่รอบตัว" 
3. กองส่งเสริมศลิปวัฒนธรรม จัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้การตดิตาม
ความก้าวหน้าการเขียนข้อเสนอโครงการวิจัยด้านมนุษยศาสตร์สังคมศาสตร์
และศลิปกรรมศาสตร์ ครั้งท่ี 2 "Proposal #2" 
ส่าหรับการน่ามาปรับใช้ประโยชน ์คือ มีแนวปฏิบัติที่ดี ในเรื่อง "แนวปฏิบัติใน
การเขียนความเป็นมาของวัตถุประสงค์ของงานวิจัย ให้น่าสนใจและตรงกับ
ความต้องการของแหล่งทุนด้านมนุษยศาสตร์สังคมศาสตร์และศลิปกรรม
ศาสตร์ และแนวปฏิบัติขั้นตอน วธิีการและข้อจ่ากดัในการยื่นข้อเสนอ
โครงการวิจัย" 

5. การจัดการ
ความรู้ด้านการ
บริหารจดัการ 

5. การจัดการ 
แนวปฏิบัติที่ดี (Best 
Practice) ในด้าน
การบริหารจัดการ 

5.  ระดับความส่าเร็จ  
การจัดการแนวปฏิบัติทีด่ี 
(Best Practice) ในการ
บริหารจดัการ 

เกิดองค์ความรู ้
ที่สามารถน่าไปใช้
ประโยชนไ์ด ้

จ่านวนองค์ความรู้ด้าน
บริหารจดัการ ไม่น้อยกว่า    
1 เรื่อง/ป ี

1. คณะนติิศาสตร์ จัดประชุมส่านกังานเลขานุการคณะนติิศาสตร์ประจ่าทุก
สัปดาห ์
ส่าหรับการน่ามาปรับใช้ประโยชน ์คือ มีแนวปฏิบัติที่ดี ในเรื่อง การปฏิบัติงาน
ภายในส่านักงาน 
2. คณะแพทยศาสตร์ จดักิจกรรมแลกเปลีย่นเรยีนรู้แนวมาตรฐาน Advance-
HA ในระบบสนับสนุนในโครงการพัฒนาระบบสนับสนุนสู่มาตรฐาน AHA 
ส่าหรับการน่ามาปรับใช้ประโยชน ์คือ มีแนวปฏิบัติที่ดี ในเรื่อง  
  - แนวทางปฏิบัติ Essential standard  
  - แนวทางปฏิบัติการจัดการของเสียอันตราย 
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ประเด็น
ยุทธศาสตร์ 

เป้าประสงค์ KPI ระดับประเด็น
ยุทธศาสตร์ 

และค่าเป้าหมาย 

กลยุทธ ์ KPI ระดับกลยุทธ ์
และค่าเป้าหมาย 

ผลการด าเนินงาน ประจ าปีการศึกษา 2563 

5. การจัดการ
ความรู้ด้านการ
บริหารจดัการ 
(ต่อ) 

5. การจัดการ 
แนวปฏิบัติที่ดี (Best 
Practice) ในด้าน
การบริหารจัดการ 

5.  ระดับความส่าเร็จ  
การจัดการแนวปฏิบัติทีด่ี 
(Best Practice) ในการ
บริหารจดัการ 

เกิดองค์ความรู ้
ที่สามารถน่าไปใช้
ประโยชนไ์ด ้

จ่านวนองค์ความรู้ด้าน
บริหารจดัการ ไม่น้อยกว่า    
1 เรื่อง/ป ี

3. คณะแพทยศาสตร์ จดักิจกรรมการพัฒนากระบวนการด้วย Design 
thinking 
ส่าหรับการน่ามาปรับใช้ประโยชน ์คือ มีแนวปฏิบัติที่ดี ในเรื่อง  
กระบวนการในการด่าเนินการที่ดใีหม่จาก Design thinking จ่านวน 8 
กระบวนการ 
4. คณะพยาบาลศาสตร์ จดัโครงการ KM บุคลากรสายสนับสนุน และการ
แลกเปลีย่นเรยีนรู้กระบวนการท่างานท่ีเป็นเลิศ 
ส่าหรับการน่ามาปรับใช้ประโยชน ์คือ มีแนวปฏิบัติที่ดี ในเรื่อง การแบ่งปัน
เทคนิคการท่างานท่ีดีให้แก่กัน กระตือรือร้นในการแลกเปลี่ยน 
5. คณะเภสัชศาสตร์ จดักิจกรรมต่าง ๆ เข่น กิจกรรมการเข้าร่วมประชุม 
ศศภท. กิจกรรมการฝึกอบรมและประชุมบุคลากร กิจกรรมศึกษาดูงานนอก
สถานท่ี และกิจกรรมการประกวดผลงานนวัตกรรม 
ส่าหรับการน่ามาปรับใช้ประโยชน ์คือ มีแนวปฏิบัติที่ดี ในเรื่อง การพัฒนา
ความรู้และการพัฒนางานให้ดีขึ้น 
6. คณะสหเวชศาสตร์ มีกิจกรรมพัฒนากระบวนการท่างาน/โครงการ Smart 
Wellness Office 
ส่าหรับการน่ามาปรับใช้ประโยชน ์คือ มีแนวปฏิบัติที่ดี ในเรื่อง กระบวนการ
ท่างานท่ีมีมาตรฐานการปฏิบตัิงาน 
7. คณะสาธารณสุขศาสตร์ จัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ “การประสานงาน
และการติดตามงานอย่างมีประสิทธิภาพ” 
ส่าหรับการน่ามาปรับใช้ประโยชน ์คือ มีแนวปฏิบัติที่ดี ในเรื่อง มีขั้นตอนการ
ประสานงานและติดตามงานอย่างเป็นลายลักษณ์อักษร 
8. คณะสาธารณสุขศาสตร์ จัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ “มาตรการคัดแยก
ขยะคณะสาธารณสุขศาสตร์” 
ส่าหรับการน่ามาปรับใช้ประโยชน ์คือ มีแนวปฏิบัติที่ดี ในเรื่อง จัดทา่
มาตรการคัดแยกขยะของคณะอยา่งเป็นลายลักษณ์อักษร และประชาสัมพันธ์
ให้บุคลากรรับทราบ 
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ประเด็น
ยุทธศาสตร์ 

เป้าประสงค์ KPI ระดับประเด็น
ยุทธศาสตร์ 

และค่าเป้าหมาย 

กลยุทธ ์ KPI ระดับกลยุทธ ์
และค่าเป้าหมาย 
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5. การจัดการ
ความรู้ด้านการ
บริหารจดัการ 
(ต่อ) 

5. การจัดการ 
แนวปฏิบัติที่ดี (Best 
Practice) ในด้าน
การบริหารจัดการ 

5.  ระดับความส่าเร็จ  
การจัดการแนวปฏิบัติทีด่ี 
(Best Practice) ในการ
บริหารจดัการ 

เกิดองค์ความรู ้
ที่สามารถน่าไปใช้
ประโยชนไ์ด ้

จ่านวนองค์ความรู้ด้าน
บริหารจดัการ ไม่น้อยกว่า    
1 เรื่อง/ป ี

9. คณะศึกษาศาสตร์ จัดโครงการและกิจกรรมดังนี้ 
     1. โครงการน่าเสนอแผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการประจ่าปี วันท่ี 12 
มิถุนายน 2563 
     2. โครงการสัมมนาเชิงปฏิบตักิาร “การด่าเนินงานตามพันธกิจและการ
จัดท่าแผนปฏิบัติการประจ่าปีงบประมาณ 2564 ของคณะและภาควชิา”  
วันท่ี 18 สิงหาคม 2563 
     3. กิจกรรมสัมมนาเชิงปฏิบัตกิาร “การน่าเสนอ (ร่าง) การด่าเนินงานตาม
พันธกิจและการจัดท่าแผนปฏิบัตกิารประจ่าปีงบประมาณ 2564 ของคณะ
และภาควิชา” วันท่ี 29-30 สิงหาคม 2563  
ส่าหรับการน่ามาปรับใช้ประโยชน ์คือ ได้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ท่าให้มี
ความรู้ความเข้าใจร่วมกันในการด่าเนินงานตามพันธกิจของคณะ และ
เชื่อมโยงสู่แผนยุทธศาสตร์ แผนกลยุทธ์ และการจัดท่าแผนปฏบิัติการ
ประจ่าปี ของคณะและภาควิชาเพื่อใช้ส่าหรับเป็นหลักการในการบริหาร
จัดการด้านตา่ง ๆ อยา่งมีประสทิธิผลร่วมกันต่อไป 
10. คณะโลจิสติกส์และดจิิทัลซัพพลายเชน จัดกิจกรรม “เทคนิคการขียน
หนังสือราชการ” 
ส่าหรับการน่ามาปรับใช้ประโยชน ์คือ มีแนวปฏิบัติที่ดี ในเรื่อง การเขียน
หนังสือราชการที่ถูกต้อง และการปฏิบัติงานด้านสารบรรณ เป็นไปด้วยความ
เรียบร้อย รวดเร็วยิ่งข้ึน 
11. บัณฑิตวิทยาลยั จัดโครงการ การพัฒนาระบบฐานข้อมูลของบณัฑิต
วิทยาลัย 
ส่าหรับการน่ามาปรับใช้ประโยชน ์คือ มีแนวปฏิบัติที่ดี ในเรื่อง ระบบ
ฐานข้อมูลที่ทุกคณะ/วิทยาลัย น่าไปใช้ในการบริหารจัดการ อาทิ ฐานข้อมูล
ผลงานทางวิชาการของคณาจารยบ์ัณฑิตศึกษา 



21 
 

ประเด็น
ยุทธศาสตร์ 

เป้าประสงค์ KPI ระดับประเด็น
ยุทธศาสตร์ 

และค่าเป้าหมาย 

กลยุทธ ์ KPI ระดับกลยุทธ ์
และค่าเป้าหมาย 
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5. การจัดการ
ความรู้ด้านการ
บริหารจดัการ 
(ต่อ) 

5. การจัดการ 
แนวปฏิบัติที่ดี (Best 
Practice) ในด้าน
การบริหารจัดการ 

5.  ระดับความส่าเร็จ  
การจัดการแนวปฏิบัติทีด่ี 
(Best Practice) ในการ
บริหารจดัการ 

เกิดองค์ความรู ้
ที่สามารถน่าไปใช้
ประโยชนไ์ด ้

จ่านวนองค์ความรู้ด้าน
บริหารจดัการ ไม่น้อยกว่า    
1 เรื่อง/ป ี

12. คณะทันตแพทยศาสตร์ จดักจิกรรมสัมมนาเชิงปฏิบัติการเรื่อง 
    1. การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้านธรุการ 
    2. การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้านงานนโยบายและแผน 
    3. การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้านการเงินและพสัดุ 
ส่าหรับการน่ามาปรับใช้ประโยชน ์คือ มีแนวปฏิบัติที่ดี ในเรื่อง 

1. ปัจจัยแห่งความส่าเร็จในงานธุรการ 
2. การด่าเนินงานด้านงานนโยบายและแผนให้มีประสิทธิภาพ 
3. การด่าเนินงานด้านการเงินและพัสดุให้มีประสิทธิภาพ 

13. วิทยาลัยพลังงานทดแทนและสมารต์กรดิเทคโนโลยี จดักิจกรรมสัมมนา
เชิงปฏิบัติการเรื่อง 
    1. กิจกรรม How to Become a Creative Photographer 
    2. กิจกรรม Effective Power Point Presentation 
    3. กิจกรรมการเสริมสร้าง สมรรถภาพทางอารมณ์ สุขภาพจิต และการ
ปรับตัวเพื่อการท่างานร่วมกันอย่างมีความสุข 
    4. การพัฒนาบุคลิกภาพและการสื่อสาร 
ส่าหรับการน่ามาปรับใช้ประโยชน ์คือ มีแนวปฏิบัติที่ดี ในเรื่อง 

1. เทคนิคการถ่ายภาพทีด่ี  
2. เทคนิคการน่าเสนองานด้วย Power point  
3. ความสามัคคีการท่างานเป็นทีม  
4. เทคนิคการสื่อสารในที่ชุมชน การเลือกโทนสีเสื้อผ้าที่เหมาะสม สง่เสริม
ให้บุคลิกภาพ 

14. กองกลาง จัดโครงการจัดอบรมพัฒนาความรู้ ความสามารถและทักษะ
เกี่ยวกับการน่าเสนอผา่นสื่อออนไลน์ (ชุมชนนักประชาสัมพันธ์และจัดรายการ
วิทยุฯ) 
ส่าหรับการน่ามาปรับใช้ประโยชน ์คือ มีแนวปฏิบัติที่ดี ในเรื่อง 
    1. Media Update สื่อเก่า-สื่อใหม่ เปลี่ยนแปลง ไปอย่างไร  
    2. รู้จักเข้าใจพฤติกรรมคน Social Media  
    3. การสร้างคอนเทนต์ให ้โดนใจคนออนไลน ์
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ประเด็น
ยุทธศาสตร์ 

เป้าประสงค์ KPI ระดับประเด็น
ยุทธศาสตร์ 

และค่าเป้าหมาย 

กลยุทธ ์ KPI ระดับกลยุทธ ์
และค่าเป้าหมาย 
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5. การจัดการ
ความรู้ด้านการ
บริหารจดัการ 
(ต่อ) 

5. การจัดการ 
แนวปฏิบัติที่ดี (Best 
Practice) ในด้าน
การบริหารจัดการ 

5.  ระดับความส่าเร็จ  
การจัดการแนวปฏิบัติทีด่ี 
(Best Practice) ในการ
บริหารจดัการ 

เกิดองค์ความรู ้
ที่สามารถน่าไปใช้
ประโยชนไ์ด ้

จ่านวนองค์ความรู้ด้าน
บริหารจดัการ ไม่น้อยกว่า    
1 เรื่อง/ป ี

15. กองกลาง จัดโครงการพัฒนาทักษะกระบวนการการจัดประชุมระดับ
ปฏิบัติงานมหาวิทยาลัยนเรศวร (เครือข่ายชุมนนักปฏิบตัิงานสารบรรณ) 
ส่าหรับการน่ามาปรับใช้ประโยชน ์คือ มีแนวปฏิบัติที่ดี ในเรื่อง ความรู้ความ
เข้าใจใน ระเบียบ และกระบวนการ ในการจัดประชุมที่ถูกต้อง และมี
ประสิทธิภาพ 
16. กองบริการเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร จัดประชุมเชิงปฏิบัติการ
ส่าหรับผู้ดูแลระบบเครือข่ายคอมพิวเตอร์มหาวิทยาลัยนเรศวร 
ส่าหรับการน่ามาปรับใช้ประโยชน ์คือ มีแนวปฏิบัติที่ดี ในเรื่อง ปรับปรุงการ
ให้บริการด้านระบบเครือข่าย 
17. กองบริการเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร จัดท่าระบบ 
http://nulo.nu.ac.th/ เป็นศุนยจ์ัดเก็บองค์ความรู้ภายในมหาวิทยาลัย 
ส่าหรับการน่ามาปรับใช้ประโยชน ์คือ มีแนวปฏิบัติที่ดี ในเรื่อง  
  - แหล่งการเรียนรู้ ศึกษาองค์ความรู้เพิ่มเติมของบุคลากรทีส่ามารถเรียนซ้่า
ได ้
  - เป็นศูนย์จัดเก็บองค์ความรู้ภายในมหาวิทยาลยั 
  - ลดการจัดการอบรม สัมมนาที่ซ้่าซ้อนกันของหน่วยงานต่าง ๆ ของ
มหาวิทยาลยั 
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ประเด็น
ยุทธศาสตร์ 

เป้าประสงค์ KPI ระดับประเด็น
ยุทธศาสตร์ 

และค่าเป้าหมาย 

กลยุทธ ์ KPI ระดับกลยุทธ ์
และค่าเป้าหมาย 
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5. การจัดการ
ความรู้ด้านการ
บริหารจดัการ 
(ต่อ) 

5. การจัดการ 
แนวปฏิบัติที่ดี (Best 
Practice) ในด้าน
การบริหารจัดการ 

5.  ระดับความส่าเร็จ  
การจัดการแนวปฏิบัติทีด่ี 
(Best Practice) ในการ
บริหารจดัการ 

เกิดองค์ความรู ้
ที่สามารถน่าไปใช้
ประโยชนไ์ด ้

จ่านวนองค์ความรู้ด้าน
บริหารจดัการ ไม่น้อยกว่า    
1 เรื่อง/ป ี

18. กองบริการเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร จัดท่าระบบจดัเก็บ 
https://www.youtube.com/channel/UC44EtiasJHKseQVoyFQrXTw   
     - เก็บรวบรวมการ อบรม สมัมนาของกองบริการเทคโนโลยสีารสนเทศ
และการสื่อสาร 
ส่าหรับการน่ามาปรับใช้ประโยชน ์คือ มีแนวปฏิบัติที่ดี ในเรื่อง  

- มีระบบดูแล จดัเก็บประวัติของบคุลากรเมื่อมีการเข้ามาศึกษาเรยีนรู้  ้
สามารถน่าไปอ้างอิงประกอบการเขียน Portfolio ได ้

- แหล่งการเรยีนรู้ ศึกษาองค์ความรู้เพิ่มเติมของนิสติ บุคลากรที่สามารถ
เรียนซ้่าได ้

- เป็นศูนย์จัดเก็บองค์ความรู้ของกองบริการเทคโนโลยสีารสนเทศและ
การสื่อสาร 
19. กองคลัง มีการจัดการความรูท้ั้งหมด 5 เรื่องประกอบด้วย 
     1. วิธีการเรียกดูแนวปฏิบัติและมาตรฐานการบญัชี โดยกลุ่มงานบัญชีและ
วิเคราะห์งบการเงิน 
     2. ขั้นตอนการจัดพิมพ์หนังสือรับรองหักภาษี ณ ท่ีจ่าย ส่าหรับเจ้าหนี้
บุคคลภายนอก โดยกลุ่มงานการเงินจ่าย 
     3. ขั้นตอนการให้บริการระบบค้นหาเอกสาร โดยกลุ่มงานการเงินรับ 
     4. ขั้นตอนการสืบค้นแนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้องกับเรื่องพัสดุ โดยกลุ่มงานพัสด ุ
     5. ขั้นตอนการใช้งานระบบงาน Pay Slip ส่าหรับบุคลากรในมหาวิทยาลัย 
และข้าราชการบ่านาญ โดยกลุ่มงานเงินเดือนและสวสัดิการ 
ส่าหรับการน่ามาปรับใช้ประโยชน ์คือ มีองค์ความรู้และแนวปฏิบัติการที่ดี ใน
เรื่อง  
     1. แนวปฏิบัติและมาตรฐานการบัญชี โดยกลุ่มงานบัญชีและวิเคราะห์งบ
การเงิน 
     2. ขั้นตอนการจัดพิมพ์หนังสือรับรองหักภาษี ณ ท่ีจ่าย ส่าหรับเจ้าหนี้
บุคคลภายนอก  
     3. ขั้นตอนการให้บริการระบบค้นหาเอกสาร  
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ข้อมูล ณ วันที่ 19 ตุลาคม 2564 

ประเด็น
ยุทธศาสตร์ 

เป้าประสงค์ KPI ระดับประเด็น
ยุทธศาสตร์ 

และค่าเป้าหมาย 

กลยุทธ ์ KPI ระดับกลยุทธ ์
และค่าเป้าหมาย 
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     4. ขั้นตอนการสืบค้นแนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้องกับเรื่องพัสดุ  
     5. ขั้นตอนการใช้งานระบบงาน Pay Slip ส่าหรับบุคลากรในมหาวิทยาลัย 
และข้าราชการบ่านาญ  

6. ส่งเสรมิการ
จัดการความรู้
ภายใน
มหาวิทยาลยัที่มี
ประสิทธิภาพ 

6. สร้างบรรยากาศ
ที่เอื้อต่อการ
แลกเปลีย่นเรยีนรู ้

6. เกิดการแลกเปลีย่น
เรียนรู้ทั่วท้ังองค์กร 

เกิดองค์ความรู้
ด้านการจดัการ
ความรู้ที่มี
ประสิทธิภาพและ
สามารถน่าไปใช้
ประโยชนไ์ด ้ 

จ่านวนองค์ความรู้ด้าน
การจัดการความรู้ที่มี
ประสิทธิภาพไม่น้อยกว่า 
1 เรื่อง/ปี 

กองพัฒนาคุณภาพการศึกษา จดักิจกรรมเตรยีมความพร้อมผู้ประเมินคุณภาพ
การศึกษาภายใน ระดับหลักสตูรตามเกณฑ์ AUN - QA รุ่นที่ 1 สังกัด
มหาวิทยาลยันเรศวร  เมื่อวันท่ี 21 พฤษภาคม 2564 ทางออนไลน์  
ผ่านโปรแกรม Microsoft teams มหาวิทยาลัยนเรศวร 
ส่าหรับการน่ามาปรับใช้ประโยชน ์คือ  มีการสรุปประเด็นถาม – ตอบจาก 
ผู้เข้าอบรมเพื่อเตรียมความพร้อมในการประเมินคณุภาพการศึกษาภายใน 
ระดับหลักสตูรตามเกณฑ์ AUN-QA ในปีการศึกษา 2563 ต่อไป 

 


